
!

!
!
!

"#$!%&'(!)$*+$&!,-&!+#$!.$/$0-12$*+!-,!+#$!340$!-,!0'5!!
'*6!7*+$8&9+:!

!
!;<&-2-+9*8!+#$!340$!-,!='5!'*6!7*+$8&9+:!!

9*!+#$!%&'(!)-4*+&9$>?!<&-@$A+!!
!
!
!
!

3$1-&+!-*!+#$!!
B+'+$!-,!+#$!C469A9'&:!9*!D8:1+E

!
B$A-*6!.&',+!

!
!
!

%4+#-&F!.&!G-#'2$6!H-4&!I'&#'+!!
'*6!+#$!)-4*>$0-&!%09!B'6$J!!

!
!
!
!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
"!#$!%&'!()*+,,-.!/012!342546!+7.!8)97:-;)&!%&'!4;<!=4%>?'!
!

!



!

"'(0$!-,!)-*+$*+>!
!
!

)#'1+$&!K*$F!)-*+$L+4'0!('AJ8&-4*6!
"@ ='*62'&J>!-,!+#$!D8:1+9'*!C469A9'&:!'*6!9+>!M9>+-&9A'0!D/-04+9-*!
"@" A+7.,+&B:!)C!D*-!E9.<F<+;!=$:D-,!
"@G 5<:D)&<F+;!-H);9D<)7!)C!D*-!E9.<F<+;!=$:D-,!

!
G@ "#$!B-A9-NDA-*-29A!'*6!)40+4&'0!)-*+$L+!-,!+#$!D8:1+9'*!C469A9'&:!
G@"! !6*-! F),,97<D$! )C! I9.J-:K! L-DM--7! D*-! ;<L-&+;! H+;9-:! +7.! D*-! +9D*)&<D$! )C! D*-! :D+D-!

<7:D<D9D<)7!
G@G!! N&)L;-,:!)C!E9.<F<+;!2-C)&,!<7!>J$OD!

!
)#'1+$&!"5-F!%*'0:>9>!-,!+#$!1&9*A910$>!-,!+#$!@469A9'&:!
EN!"#$!7*6$1$*6$*A$!
ENE!"#$!<&9*A910$!-,!+#$!7*6$1$*6$*A$!-,!+#$!C469A9'&:!!

"@"@"! !(-+7<7J!+7.!:F)O-!)C!D*-!O&<7F<O;-!
"@"@G! !6*-!I9.<F<+&$!<7.-O-7.-7F-!C&),!D*-!;-J<:;+D<H-!+9D*)&<D$!
"@"@P! !6*-!I9.<F<+&$!<7.-O-7.-7F-!C&),!D*-!-Q-F9D<H-!+9D*)&<D$!
"@"@R!! !8)7:D<D9D<)7+;!D-QD:!
"@"@S!! !0&.<7+&$!I9.<F<+&$!
"@"@T!! !=O-F<+;<U-.!F)9&D:!<7!D*-!>J$OD<+7!I9.<F<+;!:$:D-,!
"@"@V!! !=D+D-!=-F9&<D$!8)9&D:!
"@"@W!! !(<;<D+&$!8)9&D:!
"@"@X!! !8)9&D:!)C!>D*<F:!YD*-!=)F<+;<:D!N9L;<F!N&):-F9D)&!=$:D-,Z!
"@"@"[!!!N+&D<-:\!8)9&D:!

!
ENO!"#$!7*>+9+4+9-*'0!7*6$1$*6$*A$!-,!+#$!C469A9'&:!

"@G@"!!!6*-!5<J*-&!E9.<F<+;!8)97F<;!<7!>J$OD!Y*<:D)&<F+;!)H-&H<-MZ!
"@G@G!! 3)&,+D<)7!+7.!N)M-&:!
"@G@P!! 6*-!E9.<F<+&$!#9.J-D!
"@G@R!! A+:D!+,-7.,-7D!)C!D*-!E9.<F<+;!49D*)&<D$!A+M]!+7.!<D:!<,O+FD!)7!D*-!I9.<F<+&$!

<7.-O-7.-7F-!<7!>J$OD!
"@G@S! 3<7+7F<+;!N&)O-&D<-:!)C!E9.J-:!+7.!D*-<&!<7C;9-7F-!)7!^,O+&D<+;<D$!

!
ENP!7*6$1$*6$*A$!-,!C468$>!

"@P@"!! 6*-!0L;<J+D<)7:!)C!I9.J-:!
"@P@G! !E9.<F<+;!^,,97<D$!
"@P@P!! 8&<,-:!+J+<7:D!E9:D<F-!+7.!^7C;9-7F-!)7!E9.J-:!

!



!

!
ENQ!C468$>R!I&$$6-2!-,!DL1&$>>9-*!'*6!I&$$6-2!-,!%>>-A9'+9-*!

"@R@"! !N&)*<L<D<)7!)C!E9.J-:\!_)&B!<7!N);<D<F:!
"@R@G! !6*-!&);-!)C!D*-!E9.J-:\!8;9L!<7!N&)H<.<7J!=)F<+;!=9OO)&D!C)&!E9.J-:!

!
ENS!T4'&'*+$$!-,!D210-:2$*+!B+'(909+:!,-&!C468$>!

"@S@"!! ^&&-H)F+L<;<D$!)C!E9.J-:!
"@S@G! !29;-:!C)&!D*-!6&+7:C-&!)C!E9.J-:!
"@S@P! !4FF)97D+L<;<D$!+7.!%<:F<O;<7+&$!N97<:*,-7D!)C!E9.J-:!
!
!

ON!"#$!7*+$8&9+:!!
ONE!! 7*>+9+4+9-*'0!T4'&'*+$$>!

G@"@"! 6*-!E9.<F<+;!8),O-D-7F-!=$:D-,!+7.!<D:!8)7D&<L9D<)7!D)!^,O+&D<+;<D$!
G@"@G! !=$:D-,!)C!^7:O-FD<)7!)C!E9.J-:!+7.!<D:!8)7D&<L9D<)7!D)!3<J*D<7J!8)&&9OD<)7!!
G@"@P!! E9.<F<+&$!D&+.<D<)7:!+7.!D*-<&!&);-!<7!+F*<-H<7J!<,O+&D<+;<D$!+7.!<7D-J&<D$!

!
ONO!7*+$8&9+:!'*6!721'&+9'09+:!-,!@468$>!'>!9*69/964'0>!!

G@G@"!! %-;-J+D<7J!I9.J-:!D)!M)&B!<7!D*-!-Q-F9D<H-!+9D*)&<D$!)&!+OO)<7D<7J!D*-,!<7!<D!+CD-&!
D*-<&!&-D<&-,-7D!

G@G@G!! %<:D&<L9D<)7!)C!M)&B!<7!F)9&D:!)C!+OO-+;!+7.!<D:!<7C;9-7F-!)7!D*-!I9.J-:\!<,O+&D<+;<D$!
G@G@P!! 6*-! 49D*)&<D$! )C! N&<,+&$! 8)9&D:! N&-:<.-7D:! +7.! <D:! ^7C;9-7F-! )7! D*-! E9.J-:\!

^,O+&D<+;<D$!
!
!
ONP!"#$!1&-A$64&'0!>:>+$2!'*6!9+>!A-*+&9(4+9-*!+-!'A#9$/9*8!921'&+9'09+:!'*6!9*+$8&9+:!

G@P@"! !6*-!O&<7F<O;-!)C!C&--.),!+7.!J9+&+7D--:!)C!.-C-7:-!
G@P@G!! !6*-!O&<7F<O;-!)C!F)7C&)7D+D<)7!L-DM--7!;<D<J+7D:!
G@P@P!! !6*-!O&<7F<O;-!)C!-`9+;<D$!L-DM--7!;<D<J+7D:!
G@P@R!! !N9L;<F7-::!)C!=-::<)7:!
G@P@S!! !A-J+;!J9+&+7D--:!)C!I9.J-:\!<7D-J&<D$!+7.!<,O+&D<+;<D$!
G@P@T!! !4L:);9D-!<7F),O-D-7F-!)C!I9.J-:!
G@P@V!! !2-;+D<H-!^7F),O-D-7F-!)C!I9.J-:!YF+:-:!)C!I9.J-:\!<7F),O-D-7F-Z!
G@P@W!! !6*-!)OD<)7+;!&-C9:+;!)C!I9.J-:!C&),!;))B<7J!<7D)!+7!+FD<)7!
G@P@X! !%<:O9D-:!M<D*!I9.J-:!YF<H<;!&-:O)7:<L<;<D$!)C!I9.J-:Z!
G@P@"[!!!^7D-J&<D$!)C!D*-!E9.<F<+&$!+7.!=D&9FD9&+;!>F)7),<F!8*+7J-:!<7!>J$OD!

!
!
PN!)-21$+$*A$!

P@"@"! !4OO)<7D,-7D!<7!D*-!E9.<F<+;!#).$!

!



!

P@"@G!! !_),-7\:!&<J*D:!<7!I9.<F<+;!+OO)<7D,-7D!
P@"@P!! !N&),)D<)7!)C!I9.J-:!
!
!

!
QN!D,,9A9$*A:!-,!+#$!C469A9'&:!
QNE!)-*A$1+!'*6!$0$2$*+>!-,!$,,9A9$*A:!
QNO!3$'09+:!-,!1&-(0$2>!9*!+#$!@469A9'0!$,,9A9$*A:!

R@G@"!!!4FF9,9;+D<)7!)C!F+:-:!+7.!.-;+$!<7!+.I9.<F+D<)7!
R@G@G!!!N&)F-.9&+;!+7.!+.,<7<:D&+D<H-!<::9-:!+7.!D*-<&!7-J+D<H-!<,O+FD!)7!I9:D<F-!

!
!
!

)#'1+$&!"#&$$F!)-*A04>9-*!'*6!3$A-22$*6'+9-*>!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

!



!

!
!

)#'1+$&!K*$F!)-*+$L+4'0!('AJ8&-4*6!!
!
EN ='*62'&J>!-,!+#$!D8:1+9'*!C469A9'&:!'*6!9+>!M9>+-&9A'0!D/-04+9-*!!
!
ENE ='*62'&J>!-,!+#$!C469A9'0!B:>+$2!
!
6*-!;-J+;!+7.!I9.<F<+&$!:$:D-,!<7!>J$OD]!;<B-!,):D!)C!D*-!4&+L!M)&;.!:$:D-,:]!:D-,:!C&),!D*-!A+D<7!;-J+;!
:$:D-,:!M*):-!L+:<F!F*+&+FD-&<:D<F:!+7.!*<:D)&<F+;!&))D:!;+&J-;$!.-&<H-!C&),!D*-!3&-7F*!:$:D-,'!A-J<:;+D<)7!
<:!D*-!O&<,-!:)9&F-!)C!;+M'!8)7D&+&$!D)!D*-!47J;)@=+Q)7!D&+.<D<)7+;!I9.<F<+;!:$:D-,:]!D*-!I9.J-:a!+OO+&-7D!
C97FD<)7! <7!>J$OD! <:! <,O;-,-7D<7J! D*-! ;+M! +7.!7)D! .&+CD<7J! D*-! ;+M'!6*-! )&.<7+&$! I9.<F<+&$! <7!>J$OD! <:!
.<H<.-.! <7D)! DM)! ,+<7! L&+7F*-:K! D*-! &-J9;+&! I9.<F<+&$]! )7! D)O! )C! M*<F*! <:! D*-! F)9&D! )C! F+::+D<)7!
J9+&+7D--<7J! D*-! 97<C)&,<D$! +7.! F)7:<:D-7F$! )C! D*-! ;+M! <,O;-,-7D+D<)7! +7.! <7D-&O&-D+D<)7]! +7.! D*-!
+.,<7<:D&+D<H-!L&+7F*!+.I9.<F+D<7J!<7!+.,<7<:D&+D<H-!.<:O9D-:]!&-O&-:-7D-.!L$!D*-!=D+D-!8)97F<;!(Majlis ad 
dawla)!M*<F*!<:!<7!*<-&+&F*$!*<J*-&!D*+7!D*-!=9O&-,-!4.,<7<:D&+D<H-!8)9&D'!!
^7! +..<D<)7! D)! D*-!)&.<7+&$! +7.! +.,<7<:D&+D<H-!L&+7F*-:!)C! D*-! :$:D-,]!>J$OD! *+:! B7)M7]! D*&)9J*)9D! <D:!
,).-&7! *<:D)&$]! H+&<)9:! +:O-FD:! )C! :O-F<+;<U-.! I9.<F<+&$! M*<F*! <:! 7)D! F),O;<+7D! M<D*! D*-! I9.<F<+&$!
<7.-O-7.-7F-!7)&,:!+7.!<:]!L$!:),-!,-+7:]!:9LI-FD!D)!D*-!-Q-F9D<H-!+9D*)&<D$!F)7D&);'!4D!D*-!)7:-D!)C!D*-!
O&-H<)9:!F-7D9&$]!7-M!F),,<DD--:!M-&-!C)&,-.!B7)M7!L$!blijan an achkiya’ b!+7.!bmahakem al akhtatb]!
+7.!;+D-&!<7!D*-!,<..;-!)C!D*-!F-7D9&$]!7-M!F)9&D:!M-&-!-:D+L;<:*-.!bal cha'b, al thawra, al ghadrb'!>J$OD!
D).+$!*+:!,<;<D+&$!F)9&D:!M*):-!I9&<:.<FD<)7!F)H-&:!D*-!D&$<7J!)C!F<H<;<+7:!C)&!O9L;<F!;+M!F&<,-:'!^D!+;:)!*+:!
=D+D-!=-F9&<D$!8)9&D:]!D*-!8)9&D!)C!>D*<F:]!+!=)F<+;<:D!N9L;<F!N&):-F9D)&!:$:D-,]!+7.!D*-!N+&D<-:!8)9&D'!4;;!
D*-:-!+&-!+:O-FD:!)C!D*-!:O-F<+;<U-.!)&!-QD&+)&.<7+&$!I9.<F<+&$]!:D<;;!O&-:-7D!<7!D*-!,).-&7!*<:D)&$!)C!>J$OD]!
+7.!F)7C<&,<7J!D*-!-Q-F9D<H-!L&+7F*!<7:<:D-7F-!<7!*+H<7J!:O-F<+;<U-.!F)9&D:!97.-&!<D:!F)7D&);]!-QO;<F<D;$!)&!
<,O;<F<D;$!-Q-F9D<7J!<D:!F),,+7.:'!!!
!
4D!D*-!+O-Q!)C!D*-!&-J9;+&!I9.<F<+;!*<-&+&F*$!<:!D*-!8)9&D!)C!8+::+D<)7'!^D!<:!+!F)9&D!)C!;+M!+7.!7)D!+!D&<+;!
F)9&D'!^7!)D*-&!D-&,:]!<D:!,<::<)7!<:!D)!F)7D&);!D*-!:)97.!<,O;-,-7D+D<)7!)C!D*-!;+M'!8)9&D:!)C!4OO-+;!F),-!
+CD-&!+7.!+&-!;)F+D-.!<7!L<J!F<D<-:'!3<&:D!^7:D+7F-!8)9&D:!)&!O&<,+&$!F)9&D:!+&-!:O&-+.!<7!.<:D&<FD:\!F+O<D+;:]!
+7.!:9,,+&$!F)9&D:!<7!F-7D-&:]!F)+:D+;!D)M7:!+7.!:D&--D:'!6*-!;+M!-:D+L;<:*-.!D*-!I9&<:.<FD<)7:!)C!H+;9-!+7.!
+,)97D]!+:!M-;;!+:!D*-!D-&&<D)&<+;!I9&<:.<FD<)7!)C!-+F*!F)9&D'!!
6*-!=9O&-,-!+.,<7<:D&+D<H-!8)9&D!D)O:!D*-!=D+D-!8)97F<;!8)9&D:]!C);;)M-.!L$!D*-!+.,<7<:D&+D<H-!I9.<F<+&$!
F)9&D:!+7.!H+&<)9:!+.,<7<:D&+D<H-!+7.!.<:F<O;<7+&$!F)9&D:'!!
6*-!>J$OD<+7! ;-J<:;+D)&! <77)H+D-.! <7! "XTX! +! 7-M! F)9&D]! D*-! =9O&-,-!8)9&D]!M*<F*!M+:! ;+D-&! F+;;-.! D*-!
=9O&-,-!8)7:D<D9D<)7+;!8)9&D'! 6*<:! F)9&D! <:! &-:O)7:<L;-! C)&!,)7<D)&<7J! D*-! ;+M:! F)7:D<D9D<)7+;<D$! +7.! <D!
+::9,-:! D*-!,+7.+D)&$! <7D-&O&-D<7J!)C! ;-J<:;+D<H-! D-QD:]!9O)7! D*-! &-`9-:D!)C! D*-!(<7<:D-&!)C! E9:D<F-'! ^D! <:!
+;:)!F),O-D-7D!D)!.-F<.-!)7!D*-!.<:O9D-:!)H-&!D*-!F),O-D-7D!+9D*)&<D$!+,)7J!D*-!I9.<F<+;!+9D*)&<D<-:'!6*-!
=9O&-,-!8)7:D<D9D<)7+;!8)9&D!<:!7)D!O+&D!)C!D*-!>J$OD<+7!E9.<F<+;!=$:D-,!:D&9FD9&-!<7!<D:!DM)!)&.<7+&$!+7.!
+.,<7<:D&+D<H-!L&+7F*-:'!^D:!O&-:<.-7D!<:!+OO)<7D-.!L$!D*-!N&-:<.-7D!)C!D*-!2-O9L;<F!M<D*)9D!F)7:9;D+D<)7!)C!

!



!

D*-! 5<J*-&! E9.<F<+;! 8)97F<;'! 4:! D)! <D:!,-,L-&:]! D*-$! +&-! +;:)! +OO)<7D-.! O9&:9+7D! D)! +! .-F<:<)7! L$! D*-!
N&-:<.-7D!+CD-&!F)7:9;D<7J!D*-!5<J*-&!E9.<F<+;!8)97F<;'!!!!
!
ENO M9>+-&9A'0!$/-04+9-*!-,!+#$!C469A9'0!B:>+$2!
!
6*-!>J$OD<+7! I9.<F<+;! :$:D-,! +F`9<&-.! <D:!,).-&7! F*+&+FD-&<:D<F:! <7! D*-! ;+D-! "XD*! F-7D9&$]! :O-F<C<F+;;$! <7!
"WVS! Y-:D+L;<:*,-7D! )C!,<Q-.! F)9&D:Z! +7.! "WWP! Y-:D+L;<:*,-7D! )C! F<H<;! F)9&D:Z'! #-C)&-! D*-7]! F*+):!M+:!
O&-H+<;<7J! <7! D*-! I9.<F<+&$]! +;)7J! M<D*! ;+FB! )C! O&)C<F<-7F$]! +L:-7F-! )C! I9.<F<+;! <7.-O-7.-7F-! 7)&,:]!
,<:<7D-&O&-D+D<)7!)C!;-J<D<,+F$!+7.!:-F9&-.!&<J*D:!<7!C+<&!D&<+;:'!!
!
2-;<J<)9:!F)9&D:!M-&-!+D!D*-!:+,-!D<,-!YO9L;<F!;+MZ!F)9&D:!M<D*!F),O-D-7F-:!7)D!-7D&9:D-.!D)!)D*-&!I9.<F<+;!
F)97F<;:'! 6*-:-! F)9&D:!M-&-! .<H-&:<C<-.! +FF)&.<7J! D)! D*-! C)9&! =977<! F)7C-::<)7:! D)!M*<F*! D*-! >J$OD<+7!
O-)O;-! L-;)7J'! 2-;<J<)9:! F)9&D:! .9&<7J! D*-!0DD),+7! &9;-! <7! >J$OD!M-&-! 7-H-&! L)97.! L$! &-:D&<FD<)7:! )C!
I9&<:.<FD<)7:!)C!H+;9-!+7.!+,)97D!)&! D-&&<D)&<+;! I9&<:.<FD<)7:]!+:! D*-$!.<.!7)D! C);;)M!+!97<C<-.!O&)F-::! C)&!
F*+;;-7J<7J! :-7D-7F-:'G! ^7! +..<D<)7! D)! &-;<J<)9:! F)9&D:! <,O;-,-7D<7J! D*-! O&)H<:<)7:! )C! );.! ^:;+,<F!
I9&<:O&9.-7F-]! 7-M! F)9&D:!M-&-! -:D+L;<:*-.! :<7F-! D*-! &-<J7! )C!()*+,,+.!4;<]! .-F<.<7J! <7! .<:O9D-:! 7)D!
C+;;<7J!M<D*<7!D*-!&-;<J<)9:!F)9&D:!I9&<:.<FD<)7!+7.!:9LI-FD!D)!!O):<D<H-!;-J<:;+D<)7:]!:9F*!+:!D*-!6&<L97+;!)C!
(-&F*+7D:!)C!4;-Q+7.&<+]!D*-!E9&<:D:!4::)F<+D<)7]!+7.!D*-!Ahkam!8)97F<;c-DF'!6*-:-!F)97F<;:!<7F&-+:-.!
D*&)9J*)9D! D*-! "XD*! F-7D9&$! 97D<;! D*-! I9&<:.<FD<)7! )C! &-;<J<)9:! F)9&D:! M+:! &-:D&<FD-.! D)! O-&:)7+;! :D+D9:!
,+DD-&:'!!
()&-)H-&]!>J$OD]!;<B-!+;;!)D*-&!&-J<)7:!.),<7+D-.!L$!D*-!0DD),+7!&9;-]!*+:!B7)M!D*-!3)&-<J7!N&<H<;-J-:!
:$:D-,]!L$!M*<F*]!F)7:9;:!)C!C)&-<J7!F)97D&<-:!+&-!-,O)M-&-.!D)!;))B!<7D)!+7.!.-F<.-!)7!.<:O9D-:!<7!M*<F*!
+! C)&-<J7-&! <:! <7H);H-.! +:! ;<D<J+7D'!6*-!>J$OD<+7:a! :D&9JJ;-! C)&! D*-! -:D+L;<:*,-7D! )C! +!,).-&7! :D+D-!M+:!
:D&)7J;$!;<7B-.!D)!D*-<&!:D&9JJ;-!C)&!,).-&7<U<7J!D*-<&!;-J+;!+7.!I9.<F<+;!:$:D-,!+7.!<,O):<7J!D*-<&!7+D<)7+;!
:)H-&-<J7D$! )H-&! <D'! 6*<:! M+:! D*-! ,+<7! C+FD)&! -7D+<;<7J! D*-! <::9+7F-! )C! ,).-&7! F<H<;! F).-:! +7.! D*-!
-,-&J-7F-!)C!D*-!,).-&7!I9.<F<+&$!M*<F*!I9&<:.<FD<)7!F)H-&:!+;;!;<D<J+D<)7:!M*+D-H-&!D*-!7+D<)7+;<D$!)C!D*-!
;<D<J+7D:! <:'! 6*<:!,)H-,-7D! F9;,<7+D-.!M<D*! D*-! .<::);9D<)7! )C! C)&-<J7! O&<H<;-J-:! +FF)&.<7J! D)!()7D-&)!
6&-+D$! <7! "XPV'! 6*-! .<::);9D<)7! )C! &-;<J<)9:! F)9&D:! +7.! F)7C-::<)7+;! F)97F<;:! <7! "XST!M+:! D*-! ;+:D! :D-O!
D)M+&.:!D*-!&-+;<U+D<)7!)C!D*-!>J$OD<+7!I9.<F<+&$!97<C<F+D<)7!+7.!F)*-:<)7'!
!
ON!"#$!B-A9-NDA-*-29A!'*6!)40+4&'0!)-*+$L+!-,!+#$!D8:1+9'*!C469A9'&:!
!
ONE!!!"#$!A-224*9+:!-,!@468$>F!($+5$$*!+#$!09($&'0!/'04$>!'*6!+#$!'4+#-&9+:!-,!+#$!>+'+$!9*>+9+4+9-*!
!
6*-!dF),,97<D$!)C!I9.J-:e!D-&,!&-C-&:!D)!I9.J-:!+:!+!F9;D9&+;;$!.<:D<7J9<:*-.!F),,97<D$]!+7.!D*-!d:D+D-!
<7:D<D9D<)7e! &-C-&:! D)! D*-!>J$OD<+7! =D+D-! :$:D-,:! +7.! <7:D<D9D<)7:! J)H-&7-.! L$! H-&$! +7F<-7D! O);<D<F+;! +7.!
+.,<7<:D&+D<H-! H+;9-:]! +;;! +Q-.! +&)97.! D*-! F)7F-OD! )C! +9D*)&<D$]! M*<F*]! <7! :O-F<C<F! F+:-]! ,+$! D9&7! <7D)!
*-J-,)7$'!!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
G!!=--]!()*+,,-.!/)9&!3+&*+D]!=)F<+;!*<:D)&$!)C!;+M!<7!,).-&7!>J$OD]!8+<&)]!"XWT]!O'!PRV!+7.!C);;)M<7J!OJ:'!!!

!



!

^D!J)-:!M<D*)9D!,-7D<)7<7J!D*+D!D*-!F),,97<D$!)C!I9.J-:!<:!+7!-::-7D<+;!F),O)7-7D!)C!D*-!>J$OD<+7!=D+D-!
+9D*)&<D$'!5)M-H-&]!M*+D!.<CC-&-7D<+D-:!<D!C&),!+;;!)D*-&!F),O)7-7D:!<:!<D:!;<L-&+;!F9;D9&-!+F`9<&-.!+7.!.--O!
&))D-.!D*&)9J*)9D!D*-!-,-&J-7F-!+7.!.-H-;)O,-7D!)C!D*-!,).-&7!>J$OD<+7!I9.<F<+&$'!!6*-!-,-&J-7F-!)C!
F<H<;! F)9&D:! <7!"WWP! +7.!L-C)&-! D*-,! D*-!,<Q-.! F)9&D:! <7!"WVS]!)FF9&&-.! <7! D*-! F)7D-QD! )C! D*-!>J$OD<+7!
;<L-&+;!O&)I-FD!M*<F*!M+:!-;+L)&+D-.!<7!D*-!;+D-!"XD*!F-7D9&$]!O&),)D-.!L$!D*-!C<&:D!>J$OD<+7!;<L-&+;:'!6*-!
O&)I-FD!<:!L+:-.!)7!D*-!O&<7F<O;-:!)C!:-O+&+D-!+9D*)&<D<-:]!I9.<F<+&$!<7.-O-7.-7F-]!&9;-!)C!F)7:D<D9D<)7!+7.!
;+M!+7.! D*-! -Q<:D-7F-!)C! +7! -;-FD-.! F+L<7-D! &-:O)7:<L;-! L-C)&-! D*-!O+&;<+,-7D!M*<F*!H)<F-:! D*-!7+D<)7a:!
M<;;'! !6*-:-! -;-,-7D:! F)7:D<D9D-! D*-!O<;;+&:!)C! D*-!>J$OD<+7! E9.<F<+&$! F9;D9&-]! +! ;-J+F$! <7*-&<D-.! D*&)9J*!
J-7-&+D<)7:'!!
!
5)M-H-&]!D*-!>J$OD<+7!I9.<F<+&$]!M*<;-!L-<7J!+!;<L-&+;!F9;D9&+;!F),,97<D$]!<:]!O&<,+&<;$]!)7-!)C!D*-!:D+D-!
+9D*)&<D<-:K!<D!F)7D&<L9D-:!D)!D*-!&-<7C)&F-,-7D!)C!D*-!:D+D-!:9O&-,+F$!+7.!O)M-&!+7.!O&),)D-:!D*-!&9;-!)C!
;+M!L$!M*<F*! <D!H)<F-:! <D:!M<;;'!6*-!d+9D*)&<D+&<+7e!+:O-FD!)C! D*-! I9.<F<+&$! <:! &-H-+;-.! <7! D*-!O&+FD<F-!)C!
I9.<F<+;!)CC<F-:!-7D&9:D-.!D)!<D!L$!D*-!F)7:D<D9D<)7!+7.!D*-!;+M]!+:!M-;;!+:!<7!D*-!<,O;-,-7D+D<)7!)C!D*-!;+M!
+7.!.-F<.<7J!<7!.<:O9D-:!)&! ;<D<J+D<)7:'!6*-&-C)&-]! D*-! I9.<F<+;!F),,97<D$!F9;D9&-!L-F),-:!F)*-:<H-!M<D*!
D*-!:D+D-!+9D*)&<D$f!)7-!F)9;.!-H-7!:+$!D*+D!D*-!:+<.!F9;D9&-!L-F),-:!+7!+:O-FD!)C!D*-!:D+D-!+9D*)&<D$]!L-<7J!
)7-!)C!<D:!-::-7D<+;!L&+7F*-:'!!!!
!
5)M-H-&]!,+7$!<7:D+7F-:!<7!D*-!,).-&7!*<:D)&$!)C!>J$OD!O)<7D!)9D!D)!+!F-&D+<7!.<:O+&<D$!)&!F)7D&+.<FD<)7!
L-DM--7! D*-! F),,97<D$! )C! I9.J-:a! F9;D9&-! +7.! D*-! :D+D-! +9D*)&<D$K! D*-! -Q-F9D<H-! +9D*)&<D$! D-7.:! D)!
:9&,)97D! D*-! F)7:D&+<7D:! <,O):-.! L$! ;+M! +7.! ;-J<D<,+F$]! F)7:<.-&<7J! D*+D! D*-! F),,97<D$! )C! I9.J-:!
I-)O+&.<U-:!<D:!<.-7D<D$!+7.!F*+;;-7J-:!<D:!O&<7F<O+;!,<::<)7]!<'-'!:+C-J9+&.<7J!;-J<D<,+F$!+7.!)L:-&H<7J!D*-!
;+M'!!
!
>J$OD! ,).-&7! *<:D)&$! <:! C9;;! )C! -Q+,O;-:! D*+D! F;-+&;$! &-H-+;! D*<:! .<:O+&<D$! L-DM--7! D*-! F),,97<D$! )C!
I9.J-:!+7.!D*-!.-,+7.:!)C! D*-!:D+D-!+9D*)&<D$!M*<F*!:--:!<7!D*-!;<L-&+;!F9;D9&-]!+!F)7:D&+<7D!*<7.-&<7J!<D:!
+FD<)7!+7.!+!D*&-+D!I-)O+&.<U<7J!D*-!-;-,-7D:!)C!<D:!:-F9&<D$!+7.!:D+L<;<D$'!!
!
47)D*-&!-Q+,O;-!&-H-+;<7J!D*<:!F)7D&+.<FD<)7!L-DM--7!D*-!;<L-&+;!F9;D9&-!+7.!D*-!=D+D-!+9D*)&<D$!.-,+7.:!
<7!C)97.!<7!D*-!F),O;+<7D:!D*+D!A)&.!?&-,-&!,-7D<)7-.!<7!*<:!I)9&7+;!&-J+&.<7J!D*-!>J$OD<+7!I9.<F<+&$'!^7!
*<:!I)9&7+;]!*-!I9:D<C<-:!D*-!&-F)9&:-!D)!:O-F<+;<U-.!O&)F-.9&-:!L-$)7.!D*-!;-J+;!F)7:D&+<7D:!<,O):-.!L$!D*-!
)&.<7+&$!I9.<F<+&$]!dL-F+9:-!.-O-7.<7J!)7!D*-!)&.<7+&$!I9:D<F-!<7:D<D9D<)7:!Y+:!*-!:+$:Z!<:!7)D!-7)9J*!<7!+!
F)97D&$!D*+D!M<D7-::-.!:9FF-::<H-!<;;-J+;!+7.!)OO&-::<H-!J)H-&7,-7D:e'!6*<:!M+:!:O-F<C<F+;;$!+!:9CC<F<-7D!
I9:D<C<F+D<)7! C)&! O):D! +7.!O&-! &-H);9D<)7!J)H-&7,-7D:! D)! 97.-&,<7-! D*-!)&.<7+&$! I9.<F<+&$! +7.! <D:! ;<L-&+;!
F9;D9&-! +7.! M)&B! )7! C)&J<7J! I9.<F<+;! L).<-:! 97.-&! <D:! F)7D&);'! 4,)7J! D*-! L).<-:]! M-! ,-7D<)7! D*-!
:O-F<+;<U-.! F)9&D:! C)&! F+:-:! )C! +DD+FB<7J!#&<D<:*!3)&F-:]! d%+7:*+Me]! D*-!Achkiya’ F)9&D:]!,+&D<+;! F)9&D:]!
D*-7!D*-!&-H);9D<)7!F)9&D!Y.9&<7J!D*-!&-H);9D<)7Z]!D*-!O-)O;-a:!F)9&D]!D*-!Al ghadr!8)9&D!]!,<;<D+&$!F)9&D:]!
:D+D-!:-F9&<D$!F)9&D:!+7.!C<7+;;$!D*-!F)9&D:!)C!-D*<F:'!!6*-!-Q-F9D<H-!L&+7F*!<7!,).-&7!>J$OD!+;M+$:!*+.!<D:!
:O-F<+;<U-.!I9.<F<+;!L).<-:!+;;)M<7J!<D!D)!)H-&F),-!D*-!<,O-.<,-7D:!+7.!)L:D+F;-:!<,O):-.!L$!D*-!;<L-&+;!
F9;D9&-!H+;9-:!)C!D*-!F),,97<D$!)C!I9.J-:'!!

!



!

!
/-H-&D*-;-::]!D*-!I9.<F<+;!;<L-&+;!F9;D9&-!)C!D*-!I9.J-!F),,97<D$!M+:!+L;-!D)!F)7D&<L9D-!D)!D*-!+FF9,9;+D<)7!
)C!+!J&-+D! ;<L-&+;! I9.<F<+;! ;-J+F$!J9+&+7D--<7J!J-7-&+;! ;<L-&D<-:!+7.!*9,+7!&<J*D:'!6*<:! ;-J+F$!F)7:<:D:!)C!
C+,)9:!+7.!H+&<)9:!:-7D-7F-:!O&)7)97F-.!L$!D*-!F)9&D!)C!F+::+D<)7!+7.!D*-!=D+D-!8)97F<;!+7.!C<7+;;$!L$!
D*-!=9O&-,-!8)7:D<D9D<)7+;!8)9&D'!6*<:!;-J+F$!<:!D*-!O&<.-!)C!D*-!>J$OD<+7!I9.<F<+&$!+7.!D*-!:)9&F-!)C!<D:!
*)7)&!+,)7J!)D*-&!F)97D&<-:!)C!D*-!M)&;.'!!!
!
g-D]!D*-!,):D!F;-+&!+7.!F&<D<F+;!-Q+,O;-!)C!D*-!F)7D&+.<FD<)7!L-DM--7!D*-!I9.<F<+;!F),,97<D$!;<L-&+;!F9;D9&-!
+7.!D*-!:D+D-!+9D*)&<D$!<:!O-&F-<H-.!M*-7!D*-!+9D*)&<D$!)C!D*-!>J$OD<+7!:D+D-!I-)O+&.<U-:!D*-!-Q<:D-7F-!)C!D*-!
I9.<F<+;! F),,97<D$! <D:-;C]! )&! M*-7! D*-! -Q-F9D<H-! +9D*)&<D$! L-F),-:! 97+L;-! D)! :D+7.! D*-! &<J<.! ;-J+;!
F)7:D&+<7D:! +7.! D*-! I9.<F<+&$! +.*-&-7F-! D)! D*-:-! F)7:D&+<7D:! +7.! &9;-:! M*<;-! .-F<.<7J! <7! .<:O9D-:'! 09&!
*<:D)&$!<:!C9;;!)C!-Q+,O;-:!.-,)7:D&+D<7J!D*<:!<7:);H+L;-!F)7D&+.<FD<)7!M*<F*!;-.!D)!+OO+&-7D!F;+:*-:]!<7!D*-!
,+I)&<D$!)C!M*<F*]!D*-!-Q-F9D<H-!L&+7F*!M+:!D-,O)&+&<;$!O&-H+;-7D]!L-F+9:-!<D:!&-O&-:-7D:!D*-!O)M-&!)C!D*-!
:D+D-! M*<F*! <:! F+O+L;-! )C! 97.-&,<7<7J]! M*-7! 7--.! L-]! +;;! F)7F-OD:! )C! I9.<F<+;! <7.-O-7.-7F-]! :-O+&+D-!
+9D*)&<D<-:]!+7.!-H-7!D*-!;-J<D<,+F$!F)7F-OD!<D:-;C'P!!
!
A+D-;$]!+D!D*-!,),-7D!)C!D*<:!&-O)&D!-;+L)&+D<)7]!D*-!F;+:*!L&)B-!)9D!+J+<7!L-DM--7!D*-!I9.<F<+;!F),,97<D$!
;<L-&+;!H+;9-:!+7.!D*-!>Q-F9D<H-!+9D*)&<D$!*-J-,)7$!D&-7.'!07-!,)&-!D<,-]!D*-!F)7C;<FD!<:!+L)9D!D*-!;<L-&+;!
<.-7D<D$!)C!D*-!I9.<F<+;!F),,97<D$!C+&!C&),!<D:!+9D*)&<D$!)C!+.I9.<F+D<)7'!6*-!9OF),<7J!F;+:*]!-H-7!<C!<D!*+.!
.<CC-&-7D!:9LI-FD!+7.!O+&D<-:]!<D!*+:!D*-!:+,-!79F;-9:]!D*-!:+,-!-::-7F-K!D*-!F)7D&)H-&:<+;!;<L-&+;!<.-7D<D$!)C!
D*-!F),,97<D$!)C!I9.J-:'!!
!
5)M-H-&]!D*<:!D<,-!D*-!F)7C;<FD!<:!;<7B-.!D)!DM)!;<7-:!)C!&-+:)7<7JK!D*-!C<&:D! <:!D*-!I9.<F<+;!+9D*)&<D$!.&+CD!
;+M]! O&-O+&-.! L$! D*-! I9.J-:\! F;9L! D*&)9J*! +! I)<7D! F),,<DD--! M<D*! D*-! (<7<:D&$! )C! E9:D<F-]! +7.! )D*-&!
+;D-&7+D<H-! .&+CD! ;+M:]! +7.! D*-! I9.J-:\! L-;<-C! <7! D*+D! D*-! -;-,-7D:! O&)H<.-.! L$! D*-:-! .&+CD! ;+M:! M<;;!
-CC<F<-7D;$! <,O;-,-7D! D*-! <7.-O-7.-7D! I9.<F<+&$! F)7F-OD]! +:! +FB7)M;-.J-.! L$! .-,)F&+D<F! :)F<-D<-:'! 6*-!
:-F)7.! <:! D*-! I9.J-:\! F;9L! F&<D<F<:,!)C! D*-! ;+:D! O+&;<+,-7D+&$! -;-FD<)7:]! D*-<&! .-D-&,<7+D<)7! D)! 97H-<;! D*-!
&-+;<D$! +7.! M)&B! )7! O&-H-7D<7J! C;+M-.! -;-FD<)7:! <7! D*-! C9D9&-]! <7! +..<D<)7! D)! *);.<7J! +FF)97D+L;-! +;;!
&-:O)7:<L;-!O+&D<-:]!-H-7!<C!D*-$!M-&-!I9.J-:'!!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
P!47!-Q+,O;-!)C!:9F*!F;+:*-:!)FF9&&-.! <7!"XSR!M*-7!C-M!,-,L-&:!)C! D*-!2-H);9D<)7!F),,+7.!L)+&.!)&.-&-.! D)!+!J&)9O!)C!
.-,)7:D&+D)&:!D)!<7H+.-!D*-!=D+D-!8)97F<;!5-+.`9+&D-&:!+7.!+DD+FB!<D:!O&-:<.-7D!%&!=<7*)&$]!L-F+9:-!D*-!F)97F<;!+7.!<D:!&-:<.-7D!
+&-!+J+<7:D!D*-!&-H);9D<)7'!4CD-&M+&.:]!+!.-F<:<)7!M+:!<::9-.!D)!&-+OO)<7D!D*-!=D+D-!8)97F<;!,-,L-&:!M*<;-!%&!=<7*)&$!+7.!G[!
)D*-&!,-,L-&:!)C!D*-!=D+D-!8)97F<;!M-&-!&-,)H-.!C&),!D*-<&!I9.<F<+;!O):<D<)7:'!!
47)D*-&!-Q+,O;-]!D*-!,):D!C+,)9:!<7!D*-!,).-&7!*<:D)&$!)C!>J$OD]!<:!D*-!:)!F+;;-.!bI9.J-:!F+&7+J-bK!+!.<:O9D-!+&)9:-!L-DM--7!
I9.J-:\!F;9L!+7.!D*-!O);<D<F+;!&-J<,-!)7!D*-!<7D-J&+D<)7!)C!I9.J-:!<7D)!D*-!=)F<+;<:D!17<)7]!F)7:-`9-7D;$]!D*-!I9.J-:!+.)OD-.!+!
C<&,! :D+7F-! <7! D*<:! &-J+&.'! 6*-! F;+:*! )FF9&&-.! 9O)7! D*-! <::9+7F-! )C! +! O&-:<.-7D<+;! .-F<:<)7! /)! WP! )C! "XTX]! :D<O9;+D<7J! D*-!
&-C)&,+D<)7!)C!I9.<F<+;!L).<-:]!M*<F*!;-.!D)!D*-!.<:,<::+;!)C!D-7:!)C!I9.J-:'!!6*-!&-O-&F9::<)7:!)C!D*<:!bF+&7+J-b!M-&-!F9&D+<;-.!
L$!D*-!F*+7J-!)C!D*-!O);<D<F+;!-7H<&)7,-7D!:9&&)97.<7J!<D'!5)M-H-&]!<D!<:!:D<;;!+!C+FD!O&)H<7J!D*+D!M*-7!D*-!I9.J-:\!;<L-&+;!F9;D9&-!
F;+:*-:!M<D*!D*-!-Q-F9D<H-!+9D*)&<D$!O)M-&]!D*-!;+DD-&!&-+FD:!M<D*)9D!*-:<D+D<)7!L$!.-H+:D+D<7J!+;;!;<L-&+;!H<&D9-:!D*+D!+FF),O+7<-.!
D*-!-,-&J-7F-!)C!D*-!,).-&7!=D+D-!)C!>J$OD'!!

!



!

6*-!F)7C;<FD!O+&D<-:!+&-!.<CC-&-7D!D*<:!D<,-'!3)&!D*-!C<&:D!D<,-!<7!D*-!>J$OD<+7!I9.<F<+&$!*<:D)&$]!D*-!F;+:*!<:!
L-DM--7!D*-!-Q-F9D<H-!+9D*)&<D$!+;;<-.!D)!D*-!+O-Q!)C!D*-!)CC<F<+;!I9.<F<+&$!<7:D<D9D<)7!YD*-!5<J*-&!E9.<F<+;!
8)97F<;Z! )7! )7-! *+7.]! +7.! D*-! I9.J-:! +:! +! O&)C-::<)7+;! +7.! F9;D9&+;! F),,97<D$! J)H-&7-.! L$! ;<L-&+;!
D&+.<D<)7:! &-O&-:-7D-.!+7.!.-C-7.-.!L$! D*-! I9.J-:\! F;9L!)7! D*-!)D*-&!*+7.'!6*-!.-H-;)O,-7D:!)C! D*-! ;+:D!
C)9&!.-F+.-:!Y:<7F-!D*-!bE9.J-:\!F+&7+J-b!<7!"XTXZ!&-:9;D-.!<7!79,-&)9:!F)7C;<FD:!M<D*<7!D*-!I9.<F<+;!L).$]!
<'-'!L-DM--7!D*-!bO&)!:D+D-b!)CC<F<+;!I9.<F<+;!<7:D<D9D<)7!+7.!D*-!O&)C-::<)7+;!I9.<F<+;!<7:D<D9D<)7!+.H)F+D<7J!
C)&!;<L-&+;!H+;9-:'!!
!
^7!C+FD]!D*-!,):D!&-F-7D!$-+&:!*+H-!M<D7-::-.!+!D&-7.!D*+D!F)9;.!7)D!L-!97.-&:D)).!D*&)9J*!;<L-&+;!;)J<FK!!D*-!
)CC<F<+;! I9.<F<+;! <7:D<D9D<)7! Y&-O&-:-7D-.!+D! D*-!5<J*-&!E9.<F<+&$!8)97F<;Z!M+:!.-7)97F<7J!-H-&$D*<7J! D*+D!
,<J*D! +CC-FD! D*-! .<&-FD! <7D-&-:D:! )C! I9.J-:! +7.! D*-<&! )CC<F<+;! <7:D<D9D<)7]! &-J+&.;-::! )C! ;<L-&+;! H+;9-:! )C!
.-,)F&+D<F! :)F<-D<-:! +7.! &-J+&.;-::! )C! D*-! :)F<-D$\:! &<J*D! D)! +! D&+7:O+&-7D! I9:D<F-! M<D*<7! D*-! I9.<F<+;!
<7:D<D9D<)7'! 6*<:! M+:! F;-+&;$! &-H-+;-.! L$! D*-! 7)D<C<F+D<)7:! :9L,<DD-.! D)! D*-! =D+D-! =-F9&<D$! O&):-F9D<)7!
+J+<7:D! D*):-! F&<D<F<U<7J! O&+FD<F-:! D*)9J*D! D)! L-! L&-+F*<7J! D*-! F)7F-OD! )C! -`9+;<D$! L-DM--7! F<D<U-7:! <7!
I9.<F<+;!+OO)<7D,-7D]!+7.!+J+<7:D!D*):-!D&$<7J!D)!,+B-!D*-!H+;9-:!)C!;<L-&+;<:,]!D&+7:O+&-7F$!+7.!-`9+;<D$!
O&-H+<;!)H-&!7+&&)M!O&)C-::<)7+;!L<+:'!
!
6*<:!C+FD!.)-:!7)D!:*-.!;<J*D!)7!D*-!I9.<F<+&$!;<L-&+;!+:O-FD]!$-D!<D!&-H-+;:!D*-!O)M-&!<D!-7I)$:]!L-<7J!+!)7-!
)C!D*-!,+I)&!<7C;9-7D<+;!L&+7F*-:!)C!D*-!:D+D-!O<;;+&:'!>H-7!,)&-]!<D!:*)M:!D*-!I9.J-:a!F),,97<D$!I9:D!;<B-!+!
O&)C-::<)7+;! F),,97<D$! .-C-7.<7J! <D:! ,-,L-&:! D-,O)&+&$! <7D-&-:D:! -H-7! <C! D*-$! F)7D&+.<FD! D*-! O9L;<F!
:)F<-D$!<7D-&-:D!D)!*+H-!+!:)97.!I9.<F<+&$'!R!^D!<:!+!D&-7.!D*+D!:*)M:!D*-!I9.<F<+&$!<7!+!.)9L;-!O-&:O-FD<H-K!D*-!
:);-,7!I9.<F<+&$!D)!L-!*<J*;$!&-:O-FD-.!<7!F)9&D!O&)F-.9&-:!+7.!D*-!I9.<F<+&$!+:!+7!+FD<H-!:D+D-!<7:D<D9D<)7!
M*):-!-7D<D$!+7.!<7D-J&<D$!<:!)C!J&-+D!F)7F-&7!C)&!-H-&$!F<D<U-7]!F)7:<.-&<7J!D*+D!F+&<7J!C)&!O9L;<F!+CC+<&:!<:!
+!F)7:D<D9D<)7+;!&<J*D'!!
!!
/-H-&D*-;-::]!D*-!-7H<&)7,-7D!:9&&)97.<7J!D*-!F9&&-7D!F)7C;<FD!<:!D)D+;;$!.<CC-&-7D!C&),!M*+D!<D!9:-.!D)!L-!
<7! D*-! C<CD<-:! +7.! :<QD<-:'! A<L-&+;! H+;9-:! +7.! O);<D<F+;! &-C)&,! +.)OD-.! <7! D*-! F)7D-QD! )C! .-,)F&+D<F!
.-H-;)O,-7D!.)!7)D!-,O)M-&!D*-!-Q-F9D<H-!+9D*)&<D$!D)!D&-+D!I9.J-:!+:!<D!9:-.!D)!D&-+D!D*-,!<7!D*-!C<CD<-:!
+7.!:<QD<-:'!!
!
ONO!<&-(0$2>!-,!C469A9'0!3$,-&2!9*!D8:1+!
!
_*<;-!+::9,<7J!<D:!,+I)&!,<::<)7!)C!+.I9.<F+D<)7!)C!.<:O9D-:]!D*-!>J$OD<+7!I9.<F<+&$!M)&B:!)7!+F*<-H<7J!
,+7$!:)F<+;]!-F)7),<F!+7.!F9;D9&+;!J)+;:'!^D!O&)D-FD:!*9,+7!&<J*D:!+7.!C&--.),:!C&),!D*-!O9L;<F!+9D*)&<D$!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
R6*<:! ,+$! -QO;+<7! D*-! &-:9;D:! )C! D*-! &-C-&-7.9,! )7! ;+M! -QO-&D:! <7F;9.<7J! I9.J-:! +7.! ;+M$-&:! M*)! -QO&-::-.! .<CC-&-7D!
&-,+&B+L;-!)O<7<)7:!+L)9D! D*-! I9.J-:a! :<D9+D<)7! <7!>J$OD'!A+M$-&:! :*)M-.!,)&-! C-+&:! D*+7! I9.J-:!+L)9D! D*-! :<D9+D<)7!)C! D*-!
I9.J-:'!4,)7J!TS!`9-:D<)7:K! D*-! I9.J-:!,+&B-.!"G!7-J+D<H-! <D-,:!M*-&-+:! D*-! ;+M$-&:!J+H-!PT!7-J+D<H-!+7:M-&:'!^Da:!M)&D*!
,-7D<)7<7J! D*+D!"[! <D-,:!M-&-!F;+::<C<-.!+:!:)9&F-!)C! I)<7D!F),O;+<7D!L-DM--7! I9.J-:!+7.! ;+M$-&:! <7!>J$OD'!6*-! I9.J-:!J+H-!
+7:M-&:! D*+D! C)F9:-.! ,)&-! )7! I9.J-:a! O&)C-::<)7:! <7D-&-:D:! :9F*! +:! :+;+&<-:]! O&),)D<)7:]! O&-,<9,:]! M*-&-+:! D*-! ;+M$-&:!
97.-&;<7-.!O&)L;-,:!D*+D!*<7.-&!I9.<F<+&$!-CC<F<-7F$]!<,O+&D<+;<D$!+7.!<7D-J&<D$'!!!!!!

!



!

)OO&-::<)7]!+:!<D!O&)D-FD:!D*-!:)F<-D$!L$!D*-!9,L&-;;+!)C!;-J<D<,+F$!+7.!&9;-!)C!;+M]!M<D*)9D!M*<F*]!:)F<+;!
O-+F-!M)9;.! L-! ;):D! +7.! D*-! ;+M! )C! D*-! I97J;-! M)9;.! O&-H+<;! <7! D*-! :)F<-D$]! -:O-F<+;;$! D*+D! >J$OD! <:! +!
97<C<-.! :)F<-D$!M*-&-! D*-! F-7D&+;! +9D*)&<D$! <:! O&),<7-7D!J<H<7J! +!O&),<7-7D!O)M-&! D)! D*-! :D+D-! I9.<F<+&$!
:<7F-!D*-!&);-!)C!,+&D<+;! I9.<F<+&$!<:!H-&$!;<,<D-.!<7!&-,)D-!&-J<)7:!+7.!<7!C+,<;$!;<D<J+D<)7:'!6*-&-!<:!7)!
.)9LD!<7!D*+D!+!O&)C<F<-7D]!D&+7:O+&-7D!+7.!-CC<F<-7D!I9.<F<+&$!<:!+!,+I)&!O&-&-`9<:<D-!D)!+FF-;-&+D-!D*-!O+F-!)C!
-F)7),<F!J&)MD*!<7!D*-!F)7D-QD!)C!O&-H+<;<7J!F+O<D+;<:,!+7.!J;)L+;<U+D<)7!-F)7),<-:'! !3&),!D*-!F9;D9&+;!
O-&:O-FD<H-]!D*-!I9.<F<+&$!O;+$:!+!B-$!&);-!<7!O&)D-FD<7J!C&--.),!)C!D*)9J*D]!L-;<-C]!)O<7<)7!+7.!-QO&-::<)7]!
+:!M-;;!+:!<D!:+C-J9+&.:!<7D-;;-FD9+;!O&)O-&D$!&<J*D:'!!
!
6*-:-!,<::<)7:!97.-&D+B-7!L$!D*-!I9.<F<+&$!J-7-&+D-!O&)L;-,:!M*-7!O9D!<7D)!O&+FD<F-!<7!:)F<-D$K!
!
+@ 8)7F-&7<7J! D*-! I9.<F<+&$\:! ,<::<)7! )C! O&)D-FD<7J! O9L;<F! &<J*D:! +7.! ;<L-&D<-:]! D*-! +&<:<7J! <::9-! <:!
&-;+D-.! D)! D*-! J9+&+7D--! )C! I9.<F<+&$! <7.-O-7.-7F-! C&),! D*-! -Q-F9D<H-! +9D*)&<D$! +7.! D*-! I9.J-:\!
<,O+&D<+;<D$! <7! +.I9.<F+D<)7! +7.! +;;! O-&D<7-7D! <::9-:! :9F*! +:! D*-! 7--.! D)! -;<,<7+D-! +;;! C)&,:! )C!
:O-F<+;<U-.!F)9&D:!M*<F*!<7C&<7J-!9O)7!D*-!:+<.!&<J*D:!+7.!C&--.),:'!!!

L@ 8)7F-&7<7J!D*-!I9.<F<+&$\:!,<::<)7!)C!:+C-J9+&.<7J!;-J<D<,+F$!C)&!+;;]!D*-!+&<:<7J!<::9-!<:!&-;+D-.!D)!
D*-!O&)C<F<-7F$!+7.!-CC<F<-7F$!)C!D*-!I9.<F<+&$!<7!D*-!;<J*D!)C!D*-!+FF9,9;+D<)7!)C!H<:<L;-!F+:-:!+7.!
D*-! .-C<F<-7D! 79,L-&! )C! I9.J-:]! +7.! +;;! O-&D<7-7D! <::9-:! :9F*! +:! .-;+$:! +7.! F),O;-Q<D$! <7!
+.I9.<F+D<)7!+7.!)L:D+F;-:!<7!D*-!-Q-F9D<)7!)C!I9.<F<+;!:-7D-7F-:'!!

F@ 8)7F-&7<7J! D*-! F)7D&<L9D<)7! )C! D*-! I9.<F<+&$! D)! -F)7),<F! .-H-;)O,-7D! <7! D*-! F)7D-QD! )C!,+&B-D!
-F)7),$! +7.! J;)L+;<U+D<)7]! D*-! +&<:<7J! <::9-! <:! &-;+D-.! D)! D*-! O&)C<F<-7F$! )C! I9.J-:! +7.! D*-<&!
B7)M;-.J-!)C!-F)7),<F!F*+7J-:!+7.! D*-<&! ;-J+;!+:O-FD:'!6+&.<7-::!+7.!F),O;-Q<D$!)C!O&)F-.9&-:!
<,O-.-! D*-! F+O<D+;! C;)M! <7! D*-! .-H-;)O,-7D! O&)F-::]! D*-! C+FD! D*+D! ;-.! D)! D*-! <.-+! )C! -:D+L;<:*<7J!
-F)7),<F! F)9&D:!M<D*! O&),OD! O&)F-.9&-:! 97.-&D+B-7!L$! `9+;<C<-.! +7.! D&+<7-.! I9.J-:'!6*<:! :*-.:!
;<J*D!)7!D*-!.<:F&<,<7+D)&$!*<-&+&F*<F+;!O&+FD<F-:!)C!D*-!I9.<F<+&$K!M<;;!D+&.<7-::!+7.!F),O;-Q<D$!)C!
O&)F-.9&-:!+;M+$:!)FF9&!<7!D*-!F+:-:!)C!D*-!O))&]!M*<;-!D*-!&<F*!*+H-!D*-!+.H+7D+J-!)C!O&)C<F<-7D]!
-CC<F<-7D!+7.!O&),OD!O&)F-.9&-:h!!

!
47)D*-&! `9-:D<)7! +&<:-:! F)7F-&7<7J! D*-! &-:D&9FD9&<7J! O);<F<-:! +7.! D*-<&! <7C;9-7F-! )7! D*-! <7D-J&<D$! )C! D*-!
I9.<F<+&$K! *+H-! D*-:-! O);<F<-:! ;-.! :),-*)M! D)! D*-! .-D-&<)&+D<)7! )C! C<7+7F<+;! F)7.<D<)7:! )C! I9.J-:]!M*<F*!
)O-7:!7-M!)OO)&D97<D<-:!)C!F)&&9OD<)7!D*+D!M-&-!7)7-Q<:D-7D!L-C)&-h!!!!
!
6*-:-!+&-!D*-!,+I)&!O&)L;-,:!*<J*;<J*D-.!<7!D*<:!&-O)&D!)7!D*-!:D+D-!)C!D*-!I9.<F<+&$!<7!>J$OD'!
!
)#'1+$&!"5-F!%*'0:>9>!-,!+#$!1&9*A910$>!-,!+#$!@469A9'&:!
!
EN "#$!7*6$1$*6$*A$!
!
ENE!"#$!<&9*A910$!-,!+#$!7*6$1$*6$*A$!-,!+#$!C469A9'&:!!
!

!



!

ENENE G$'*9*8!'*6!>A-1$!-,!+#$!1&9*A910$!
!
/+D<)7+;!+7.!^7D-&7+D<)7+;!D-QD:!+;;!+J&--!D*+D!D*-!O&<7F<O;-!)C!D*-!<7.-O-7.-7F-!)C!D*-!I9.<F<+&$!<,O;<-:!DM)!
<7D-&F)77-FD-.! ,-+7<7J:K! D*-! <7.-O-7.-7F-! )C! D*-! I9.<F<+&$! +:! <7:D<D9D<)7]! )&! D*-! :)! F+;;-.! D*-! I9.<F<+;!
+9D*)&<D$! <7.-O-7.-7F-]! +7.! D*-! <7.-O-7.-7F-! )C! D*-! I9.J-:! M*<;-! O&+FD<F<7J! D*-<&! M)&B! <7! F)9&D:]! <'-'!
:9LI-FD!D)!7)!<7C;9-7F-!)&!<7D-&C-&-7F-]!+7.!:9LI-FD!D)!7)!+9D*)&<D$!L9D!D*-!;+M'!!!
6*-! <7:D<D9D<)7+;! I9.<F<+&$! <7.-O-7.-7F-! :9OO):-:! D*+D! D*-! O);<D<F+;! :$:D-,! )C! D*-! F)7F-&7-.! :D+D-!!!
)L:-&H-:! D*-! O&<7F<O;-! )C! :-O+&+D-! +9D*)&<D<-:! Y-H-7! <C! <7! +! ;<,<D-.! M+$Z'! 6*-! I9.<F<+&$! F)9;.! 7)D! L-!
<7.-O-7.-7D!<7!+!:D+D-!M*-&-!)7-!O+&D$!.),<7+D-:!+;;!)D*-&!+9D*)&<D<-:!)&!<7!M*<F*!D*-!-Q-F9D<H-!L&+7F*!)&!
,<;<D+&$!)&!&-;<J<)9:!)&!D&<L+;!F),,97<D<-:!F)7D&);!D*-!H+&<)9:!:$:D-,:!)C!D*-!:D+D-'!!
07!D*-!)D*-&!*+7.]!D*-!<7.-O-7.-7F-!)C!I9.J-:!&-`9<&-:!F)7:D<D9D<)7+;]!;-J<:;+D<H-!+7.!:)F<+;!J9+&+7D--:]!D)!
L-!+OO;<F+L;-'!!
^7D-&7+D<)7+;!:D+7.+&.:!-,L&+F-!D*-!O&<7F<O;-!)C!<7.-O-7.-7F-!)C!D*-!I9.<F<+&$!<7!<D:!DM)!,-+7<7J:!M<D*!D*-!
C);;)M<7J!:9L!O&<7F<O;-:!+7.!:9L!&-`9<&-,-7D:K!!
"@ 39;;!O)M-&!)C!D*-!)&.<7+&$!I9.<F<+&$!)H-&!<::9-:!)C!I9.<F<+;!7+D9&-'!^D!<:!D*-!)7;$!L).$!-,O)M-&-.!D)!
.-F<.-!M*-D*-&!F+:-:!:9L,<DD-.!D)!<D!C+;;!M<D*<7!<D:!!I9&<:.<FD<)7'!!

G@ 6*-! &<J*D! D)! ;<D<J+D<)7! +7.! D)! &-:)&D! D)! )7-\:! b7+D9&+;! I9.J-b! +7.! O&)*<L<D<7J! D*-! C)&,+D<)7! )C!
:O-F<+;<U-.!F)9&D:'!!

P@ 4;;)DD<7J! :9CC<F<-7D! &-:)9&F-:! C)&! D*-! I9.<F<+&$! YL9.J-D! 79,L-&! )7-Z]! +7.! O9DD<7J! D*-,!97.-&! D*-!
F)7D&);!)C!I9.J-:!+;)7-!D*&)9J*!D*-<&!*<J*-&!F)97F<;'!!

R@ 6*-!F)9&D:!J-7-&+;!+::-,L;$!+;)7-!<:!-,O)M-&-.!D)!.<:D&<L9D-!M)&B!+,)7J!<D:!+CC<;<+D-.!F)9&D:'!!
S@ 6*-!&<J*D!)C!I9.J-:!D)!C)&,!+::)F<+D<)7:!+7.!F;9L:!+.H)F+D<7J!C)&!D*-<&!<7D-&-:D:!+7.!D*-<&!&<J*D!D)!
-7I)$!C&--.),!)C!)O<7<)7!+7.!-QO&-::<)7]!7)D!L-<7J!F)7:<.-&-.!+:!<7H);H-,-7D!<7!O);<D<F+;!M)&B'!S!

!
/)M!M-!F),-! D)!.-:F&<L-! DM)!+:O-FD:!)C! D*-! <7.-O-7.-7F-!)C! D*-! I9.<F<+&$K! D*-! I9.<F<+&$! <7.-O-7.-7F-!
C&),!D*-!;-J<:;+D<H-!+9D*)&<D$!+7.!D*-!I9.<F<+&$!<7.-O-7.-7F-!C&),!D*-!-Q-F9D<H-!+9D*)&<D$'!!
!
ENENO "#$!@469A9'&:!9*6$1$*6$*A$!,&-2!+#$!0$89>0'+9/$!'4+#-&9+:!
!
6*-! ;-J<:;+D<H-! +9D*)&<D$]! &-O&-:-7D-.! L$! D*-! O+&;<+,-7D! )&! D*-! 5-+.! )C! =D+D-! Y<7! F+:-:! M*-&-! *-! <:!
-,O)M-&-.! D)! <::9-! .-F&--:! +:! ;+MZ! :*+;;! 7)D! <7D-&C-&-! L$! +! ;-J<:;+D<H-! M)&B! D)! ;<,<D! D*-! I9.<F<+&$!
<7.-O-7.-7F-'!>`9+;;$]!D*-!;-J<:;+D<H-!+9D*)&<D$!:*+;;!7)D!<::9-!;+M:!C)&!D*-!&-)&J+7<U+D<)7!)C!D*-!I9.<F<+&$!
<7!+!M+$!D*+D!,<J*D!;-+.!D)!I9.J-:!&-,)H+;!C&),!D*-<&!)CC<F-:!L$!O&)F-::-:!)D*-&!D*+7!D*-!9:9+;!.<:F<O;<7+&$!
O&)F-::-:! .-C<7-.! L$! D*-! ;+MT'! 6*-! =9O&-,-! 8)7:D<D9D<)7+;! 8)9&D! F)7:<.-&-.! D*+D! D*-! ;-J<:;+D)&\:!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
S! ! =--K!4.-;!0,+&! =*-&<C! +7.!/+D*+7!#&)M7]! D*-! ^7.-O-7.-7F-! )C! D*-! E9.<F<+&$! <7! D*-!4&+L!_)&;.]! +! :D9.$! O9L;<:*-.! <7! +!
L))B;-D!C)&!D*-!M)&B:*)O!)7!F+O+F<D$!+7.!B7)M;-.J-!L9<;.<7J!C)&!D*-!&9;-!)C!;+M!<7!D*-!4&+L!M)&;.]!#-<&9D]!4O&<;!W]!G[[T'!!!
T! 6*<:! *+OO-7-.! DM<F-! <7! D*-! *<:D)&$! )C! D*-! >J$OD<+7! I9.<F<+&$K! D*-! C<&:D!M+:! <7! "XSS!M*-7! ;+M! 79,L-&! "TS!M+:! <::9-.! C)&!
)&J+7<U<7J! D*-! =D+D-! 8)97F<;]! <D! :D<O9;+D-.! <7! <D:! +&D<F;-! VV! D*+D! +! .-F<:<)7! :*)9;.! L-! <::9-.! L$! D*-! N&<,-! ,<7<:D-&! C)&! D*-!
&-+OO)<7D,-7D!)C!D*-!=D+D-!8)97F<;!,-,L-&:!+7.!D-F*7<F+;!:D+CC'!6*-!:-F)7.!*+OO-7-.!M*-7!D*-!O&-:<.-7D<+;!.-F<:<)7!/)!WP!M+:!
<::9-.!<7!"XTX!C)&!&-:D&9FD9&<7J!D*-!I9.<F<+;!+9D*)&<D<-:!Y:--!()*+,,-.!?+,-;!0L-$.]!<L<.]!O'!GP"]!GPTZ'!!

!



!

<7D-&H-7D<)7!D)!&-:D&<FD]!;<,<D!)&!&-,)H-!D*-!.<:F&-D<)7+&$!+9D*)&<D$!)C!+!I9.J-!<:!<7D-&C-&-7F-!<7!D*-!I9.<F<+;!
<7.-O-7.-7F-]!M*<F*!F)7D&+.<FD:!D*-!F)7:D<D9D<)7V'!!
!
07-! )C! D*-! D$O<F+;! -Q+,O;-:! )C! ;-J<:;+D<H-! H<);+D<)7:! )C! D*-! I9.<F<+&$! <7.-O-7.-7F-! <:! D*-! <::9+7F-! )C!
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